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Suistimal Riskine
Alti1 Perspektiften Bakis

EKONOMIK DIJITALLESME, INSAN ETIK KULTUR SUISTIMAL FARKLI G
FAKTORLER VE TEKNOLOJi VE KAYNAKLARI VE VE KURUMSAL ALGISI VE PROFILLER,
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Karar verenden uygulayana:
ls diinyasinin farkli sesleri arastirmada bulustu

Ust Yonetim 42_5

Givence, Risk & Uyum 31 8

Orta Kademe
Yénetici/Uzman
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Her 10 katilimcidan 4’G kurumlarinda suistimal gerceklesme
olasiligini yliksek goruyor.
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YUksek veya Kararsiz DusuUk veya
cok yuksek goruyor cok dusuk goéruyor

RRRRRRRRRRRRRRRRRRR

) Cerebra TEID@ )| @5&%&%



Ekonomik baski, suistimal riskine %69
iliskin algiy1 yukseltiyor.

Katilimcilarin %63’G mevcut ekonomik kosullarin kurumlardaki
suistimal riskini artirdigini dustiniirken, bu oran 6nimuzdeki 12
aya iliskin beklentide %69’a yukseliyor.

Bugln Oniimiizdeki
12 ayda
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Finansal baski veya kisisel
nedenler

Zayif i¢ kontrol ortami ve
dusuk yakalanma riski

Etik degerlerde zayiflik
veya kisisel
gerekcelendirme

Performans baskisi veya
hedefleri tutturma
zorunlulugu
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Suistimalin en gucla tetikleyicisi
finansal baski ve kisisel
nedenler olarak goriltyor.

Bireysel baskilar en gucli tetikleyici olarak goriluyor.
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Kurumsal itibar ve given
kaybi

Finansal kayiplar

Calisan motivasyonu ve
kurum i¢i given ortami

© Cerebra

Suistimalin En Blyuk Etkisi:
Glven ve Itibar Kaybi Algisi

Disarida itibar ve gliven kaybi, iceride calisan
motivasyonu ve gliven kaybi birlikte %49’a ulasirken,
finansal kayip da %25 ile suistimalin dnemli etkileri
arasinda gorullyor.
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Suistimalden Daha Bluyuk Glven Krizi:
Suistimali Ortbas Etmek

Kesinlikle Olumsuz Etkiler

%176
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Olumsuz Etkiler

%22

Etkilemez

%2

%98

Katilimcilarin %98’l yonetimin bir suistimal
vakasini ortbas etmesi durumunda, kuruma
duydugu givenin olumsuz etkilenecegini
belirtiyor.
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Ust yonetimin olumlu etik kultir
algisi, orta kademede ayni dlzeyde

degil.

Ust ydnetim ile orta kademe arasindaki belirgin algi farki, etik

kiltdrdn kurumun farkl kademelerinde ayni sekilde
deneyimlenmedigine isaret ediyor.
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Ust yénetim etik davranis konusunda érnek olur

%82

%63

Etik ihlaller tim calisanlar igin esit sekilde ele alinir

%74
%56

Etik ihlallere karsi yeterli yaptirimlar uygulanir
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%61
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Etik konusunda farkindalik ylksek; ancak etik ilkelerin ginluk
uygulamaya yansimasi konusunda soru isaretleri var.

%48 %31 %27

Performans baskisi, baz Etik kurallarin uygulamaya Ust ydnetimin etik davranis
durumlarda etik standartlarin yansimasina dair net bir glven yok konusunda érnek olduguna iligkin
esnetilmesine yol acabilir olumlu gérus bildirmiyor
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Bildirim niyeti yuksek, ancak bildirim mekanizmalarina duyulan gliven
ayni Olcude glcli degil.

Suistimale tanik
oldugunda bildirimde
bulunacagini
belirtenler

%95

Suistimale tanik
olanlar arasinda resmi
bildirim kanallarini
kullanmayanlar

%45

Bildirim OniUndeki Baslica Engeller

%23 %20 %17
Yonetimin aksiyon Misilleme korkusu Gizlilik endisesi
almayacagr L ASTIRMA PARTNERLERI
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Veri analitigi
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Katilimcilar kontrollerin
6 n e m i n e i n a n Iyo r; a n Ca k Veri analitigini suistimal Veri analitigini en etkili
v tespitinde 6nemli gériyor tespit yontemi olarak
farkindaligin uygulamaya belrtiyor

Cikar catismasi bildirimleri

dontsmesinde dnemli aciklar

goruyor.
%88 %29

Cikar ¢atismasi bildirimini Kurumlarinda dizenli
etkili géruyor beyan alindigini bellrtlyor
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Svistimal tespitinde ihbarlarin etkinligi

Suistimal tespitinde en ®
etkili ydntem: ihbarlar

Suistimale tanik oldugunda resmi kanallardan bildirim

Kadinlar Suistimali
BildirmEkte Da ha Evet, resmi bir kanal
Temkinli, Gizlilik e

Konusunda Daha o bliimde

Kaygili

ihbar sirecinde gizlilik endigesi

Kimligimin gizli kalacagina
glvenmiyorum
(teredd{t edenler arasinda)
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FARKINDALIKTAN
UYGULAMAYA GECI$S

KURUMLARICIN

01 02

Suistimal riskini I kontrolleri Etik liderligi ve Bildirim |
duzenli, kuruma 6zgli suistimal risklerine kalttra gtnlik karar mekanizmalarinin

ve degisen kosullara gore ve davranislara merkezine guveni
duyarl sekilde gliclendirin. yansitin. yerlestirin. ) i

degerlendirin.

YOL HARITASI i

05

Cikar gcatismalarinin
yaratabilecegi
suistimal risklerini

sistematik yonetin.

06

Veriyi aktif bir
erken uyari aracina
donustiiriin.




interoktif ve dﬁsiJndi]rﬁcﬂ
bir deneyim sizi bekliyor!

One Cikan Bulgular

%37 %41 %41

Aniimiizdeki ihbarlar suistimal
s 0““";“2?‘3:; tespitinde en etkili
- < suistimale tanik 12 ayda “Sd“ e yontem olarak
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