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Vaka Calismalar .... TEID@

Tartismayi derinlestirmek ve teoriyi pratige
tasimak amaciyla kurgulanmistir.
Gercek hayattaki 6rneklerden esinlenmistir.

Bu vakalarda amac dogru cevabi bulmak degil;

v’ Gri alanlar tartismaya acmak

v" Farkli disiplinlerin (hukuk & ic denetim & IK)
yvaklasim farklarini gérinar kilmak



Vaka (1) — Performans mi mobing mi? TEID®

Orta olcekli bir lojistik sirketinde satis ekibinde ¢alisan Deniz (33, kadin), dogum izninden dondukten
3 ay sonra insan Kaynaklar B6limi’ne yazili bagvuruda bulunur.

Iddiasina gére yoneticisi Emre (47), doniisiinden itibaren kendisini kritik toplantilardan dislamakta, e-
postalarini yanitsiz birakmakta ve ekip ontunde kiicuk dasurucu yorumlar yapmaktadir.
Deniz bu davranislarin "bilingli ve sistematik" oldugunu dusunmektedir.

Emre ise durumu farkl agiklar: Deniz'in izin doneminde ekip yeniden yapilanmis, gorev dagiimi
degismis ve Deniz bu degisikliklere adapte olmakta gucluk cekmektedir. Dislanma degil, "gecis sureci"
yasandigini savunmaktadir.

Detaylar: GriAlan:

Calisan son 3 aydir yuksek performans baskisi altinda oldugunu belirtiyor

Yazili bir sikayet var, ancak somut deliller sinirli (taniklar cekingen)

Yonetici ise durumu performans yonetimi olarak tanimliyor L
Davraniglar yonetim tarzi mi,

Ekipte yluksek turnover ve duisuk motivasyon gozlemleniyor yoksa sistematik mobbing mi?

iddia sahibi calisan sikayetten 1 hafta 6nce performans diisikligi
gerekcesiyle yazili uyari almis

Ust yonetim, yéneticinin sonuc¢ odakl performansindan memnun



Vaka (2) — Anonim taciz ihbari TEID®

Yillik ofis disi ekip etkinliginde, aksam yemeginin ardindan grubu bir araya getiren gayri resmi bir
bulusma gerceklesir. Ertesi gun sirketin etik hattina anonim bir ihbar gelir.

ihbarda, orta diizey bir yoneticinin ekipten bir calisana yonelik uygunsuz davranislarda ve sézel
tacizde bulundugu iddia edilmektedir.

Hakkinda iddiada bulunulan yonetici sirkette kritik bir pozisyonda ayni zamanda insan
Kaynaklari yoneticisi ile yakin iliski icerisindedir.

Detaylar: GriAlan:

ihbar anonim, dogrudan magdurdan gelmiyor

t kanit k bel l
Somut kanit veya ek belge bulunmuyor Somut kanit yokken ve magdur

iLgili calisan resmi bir sikayette bulunmamis konusmazken surec nasil

- . ilerletilmeli?
Konu duyulursa itibar riski yuksek

IK Yéneticisinin durumu cikar ¢atismasi yaratir mi?
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